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BAO CAO
TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

Hoi dong quan tri Cong ty CP TM XNK Thién Nam tran trong bdo cdo Pai héi dong co
déng tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020 va céc chi tiéu chinh ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2021 nhw sau:

PHAN I: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. MOI TRUONG KINH DOANH:

1. Tinh hinh kinh té - xa hi:

—  GDP nim 2020 ting 2,91% (Quy I ting 8% 670 6.8% T:0%
7.0% 6.2%
3,68%; quy II tang 0,39%; quy I ting 6.0% 5.4% 1%
2,69%; quy IV tang 4,48%), tuy la mac 50% e o2
< £ Ae n o x .. 40%  53% '
tang thap nhat cia cac nam trong giai .
3.0% 9%

doan 2011 — 2020 nhung trong béi canh  2.0%
1.0%

0.0%
hlféng tiéu cuc toi moi linh vuc Kinh té _ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

x& hoi thi day 1a thanh cong 16n cua Viét

dich Covid-19 dién bién phac tap, anh

GDP Viét Nam giai doan 2011 - 2020
Nam véi muc tang treong nam 2020 thude

nhém cao nhit thé gidi.
— Von dau tu toan xa hdi thuc hién nim 2020 dat 2.164,5 nghin ty dong ting 5,7% so

véi nam 2019, mikc thap nhit trong giai doan 2011 — 2020 do anh huong tiéu cyuc cua

dich Covid-19 dén tat ca cac hoat dong san xuat kinh doanh.

— CPI binh quén nim 2020 ting 3,23% 50 véi binh quan niam 2019, dat muc tiéu Qudc
hoi dé ra 1a dudi 4%

— Tran |3 sut tién gixi giam 0,6 - 1,0%/nam, tran 14i suat cho vay véi cac linh vuc uu
tién giam 1,5%/nam. Mit bang 14i suit cho vay giam binh quan khoang 1%/nim so
véi cudi nam 2019; 13 sudt cho vay BONG VIET NAM SO VO 156 LA MY
ngan han t6i da bang VND ddi véi mot
sb nganh, linh vuc uwu tién & muc
4,5%/Mmém.

— Ty gié trong khoang 02 thang dau nam

Nausn: httns://vn.valutafx.com/
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2020 bién dong kha it, chi yéu quanh mac 23.200 VND/USD. Budc sang thang 03 ty
gi4 ting manh va dat dinh tai mac 23.750 VND/USD, nguyén nhan cha yéu l1a do ty gia
USD da phuc hdi sau khi Cuc Du trir Lién bang My (FED) cho biét ho s& bom thanh

khoan vao hé théng ngan hang dang gip nhiéu du hiéu cing thing. Sau do6 ty gia USD

c6 chiéu hudéng sut giam vé mic 22.996 VND/USD vao ngay 04/06 trudc khi dao dong
6n dinh trong bién 23.000 — 23.300 cho dén cubi nam

2. Tinh hinh thi trwong thép trong nwéc

— Tinh hinh san xuét va ban hang:
Tong san lugng thép thanh pham san xuat nam 2020 dat 25.944.047 tan, tang 2,7%

+

S0 véi cung ky nam 2019
San lugng ban hang dat 23.449.038 tan, tang 1,4% so v4i nam 2019
Trong co cau ban hang, thép xay dung chiém ty trong 16n nhat véi 44,6%, theo sau 1a

thép HRC vai 18,3% va tén ma voi 16,8%. Ong thép va thép can ngudi lan luot
chiém 11,1% va 9,3%

Nguon: Hiép hgi thép Viét Nam

— Tinh hinh xuét nhap khau:
+ Nhap khau:

+

v

Niam 2020, nhap khau thép vé Viét Nam la 13,259 triéu tan véi tri gia trén 8 ty
USD, giam lan lwot 8,92% vé lwong va 15,2% vé tri gia so véi cling ky nam
2019.

Trong nam 2020, lugng thép nhap khau tir Trung Qudc 1a 3,41 triéu tan, vai tri
gia nhap khau hon 2,77 ty USD, chiém 28,35% tong luong thép nhap khau va
30,39% tong kim ngach nhap khau ca nuéc.

Xuit khau:

v

Trong nam 2020, Viét Nam xuét khau thép dat 9,85 triéu tan, vai tri gia dat 5,258
ty USD dén hon 30 qudc gia va khu vuc trén thé giéi, trong do, cac thi truong
xuat khau chinh 1a ASEAN, Trung Quéc, Dai Loan, Hoa Ky...

Trung Quéc: dat 3,53 triéu tan, twong duong 1,48 ty USD, ting dot bién ca vé
luong va tri gia xuit khau so véi nam 2019, chiém 35,89% ty trong xuit khau
thép nam 2020 cua Viét Nam

ASEAN: dat 4,169 triéu tan, tuong duong 2.3 ty USD, ting khong dang ké vé
luong xuat khau nhung giam 8,3% Vé tri gia cing ky nim 2019

Nguon: Hiép héi thép Viéet Nam
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— Dién bién gia thép:

+ Gia thép dai trong nwéc: Theo cung cau, gia ban trong nira dau nam tiép tuc da suy
giam tir nam 2019 dén thang 07/2020. Tuy nhién di trd lai xu hudng ting tt trong
cac thang sau do, su cai thién gia ban dén tir cac yéu té trong yéu:

v’ Su ting gia chi phi cac nguyén liéu dau vao: quing sat va thép phé.

v" Nhu C?}u thép tai Trung Qudc ting nhanh lam ting gid mat bang chung khu vuc
Chéau A
v" Nhu cau thép dai trong nudc hdi phuc

Triéw/ tin .-\fgmin: V54, VCBS Jr]'ng hop

10,7 10,5 10,5 106

+ Giéa thép day: Gia thép day bat dau ting manh tir thang 08/2020, chi trong vong 4
thang cudi nam, gia ban binh quan thép day da tang 30%

DVT: dong/kg
16,000
14000 12,226 12,046
12,000
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Ngudn: dit liéu ban hang TNA

3. Thi trwong van phong cho thué
— K& tir thang 3/2020, khi dai dich COVID-19 bat dau anh huong truc tiép dén nhiéu nganh
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nghé va ngay sau d6 1a dot phong téa dau tién hdi thang 4, bat dong san cho thué bét dau
budc vao chu ky khang hoang chwa ting c6 trong lich str. Gia thué tai san rét manh nhét 10
nam tro lai day.

— Thi trudng van phong tai TP.HCM van tiép tuc gip kho khan khi tinh hinh hoat dong kinh
doanh cua nhiéu doanh nghiép bi anh huéng do dich bénh COVID-19. Theo CBRE, thi
trudng ghi nhan dién tich thuc cho thué giam lién tiép 9 thang dau nam 2020. Trong d6, 31%
tong sb giao dich thuc hién dén tir viéc thu hep dién tich tir khach thué. Gia thué giam tur
10% - 30% tuy nganh hang.

Il. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

1. Panh gia tinh hinh thuc hién chii trwong cia Hai dong quan tri trong nim 2020
% Chii truwong cua Héi dong qudn tri:

Cian cr Béo cao phuong huéng hoat dong nhiém ky V (2018 — 2022), HPQT va Ban diéu
hanh di dé ra cac phuong hudng hoat dong nhu sau:
— Padang hoa co cau kinh doanh
— Tang von diéu 1& va Hop tac kinh doanh, lién doanh véi cac nha dau tu va ddi tac 12 tai

chinh ngan hang dé tai trg 1au dai cho cong ty
— Tai co cau cong ty

< Thuc hién ciia Ban diéu hanh:

Nam 2020, (i) tinh hinh dich bénh phuc tap, chinh phu gian cach x& hoi, (ii) trong 08 thang
dau nam dién bién gia thép theo chiéu huéng xau gay anh huong Ién dén tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty, tuy nhién, Ban Piéu hanh da cé nhirng bién phap, nd lwe hanh déng
nham dam bao viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong. Pong thoi, Cong ty
me van ghi nhan lgi nhuan & mikc kha, cho thy sw ¢ ging rat Ién caa toan thé can b
nhan vién Cong ty. Chi tiét c4c hoat dong nhu sau:
— Pa dang héa co cau kinh doanh:

+ Trong nim 2020, mat hang thép day nhap khau tir Trung Qudc bi &p thué tu vé, viéc
kinh doanh da khong con mang lai loi nhuan tét nhu true day, Ban diéu hanh da
thay ddi chién Iuoc kinh doanh, tap trung kinh doanh cac mit hang trong nudc, tir do,
thiét lap duoc quan hé vai 02 nha cung cip I6n 1a Hoa Phat va Tuyén Quang. Hudng
di dung dan va kip thoi nay ciing gop phan gilp cai thién loi nhuan tir mat hang trén
tr 3,4% nam 2019 1én muic 5% nam 2020

+ Ngoai mat hang thép cuon va thép day chu lyc, trong nam 2020, Ban diéu hanh da
day manh kinh doanh mit hang thép du wng lec von cé bién loi nhuan gop tot (gan

10%). Trong nam 2019, ty trong mat hang nay trong co cau doanh thu chi 1a 0,2% thi
23



Pai hoi dong ¢é dong thuwong nién nam 2021 ﬁr
CONG TY CP TM — XNK THIEN NAM THIENNAM

GROUP

trong nam 2020, ty trong nay da tang 1én 2,1%

+ Niam 2020, Ban diéu hanh ngoai trir da dang hoa mat hang kinh doanh con cha trong
dén viéc da dang hoa ddi tac dau ra, duy tri va mé rong duoc mang ludi khach hang
t6t 1am tién d& ddy manh hoat dong kinh doanh sit thép trong nam 2021. Mot sb
khach hang chién luoc c6 san lwong cung Gng tir 500 dén 2.000 tan/thang

+ Cong ty dang tiép tuc tim kiém cac quy dit nhim ddy manh hoat dong kinh doanh
bat dong san trong nhitng nim tiép theo.

— Ting von diéu I¢ va Hop téac kinh doanh, lién doanh véi cac nha dau tw va doi tac la
tai chinh, ngin hang dé ti tro 1au dai cho Cong ty

+ Trong nam 2020, viéc ting von diéu & van chua thuc hién dugc do chua tim kiém
duoc nha dau tu phu hop

+ Quan hé hop tac véi cac T6 chuc tin dung dwoc duy tri va phat trién

+ Hop tac kinh doanh: cudi nam 2019, Cong ty gop von dau tu vao Cong ty CP Phat
trién nha Viing Tau véi tong s6 tién 120 ty dong. Trong nam 2020, Cong ty van duy
tri khoan muc dau tu nay. Tién d6 du an dén thoi diém hién tai nhu sau:

v' Téndy an: : Khu dan cu cao cap Hai Diang
v' Dién tich dat : 190.260,7 m? (4 s6 dat lién khoi)
v Hién trang phap ly
e Puogc phé duyét chu truong cia UBND tinh Ba Ria Viing Tau chap thuan
nhan gop vén bang quyén st dung dat dé thuc hién dy an (Cong vin sb
5435/UBND-VP ngay 01/06/2020 cua UBND tinh Ba Ria — Viing Tau)
e Du 4n dang duoc thanh phd cap nhat vao quy hoach 1/2000 cua khu vuc Bic
Phudc Thang, TP. Viing Tau, sau d6, s& lam can cir dé xin phé duyét 1/500
v' Dy kién dong thu dy &n: bat dau tir nam 2023
— Tai co cdu cong ty

+ Trong nim 2020, Ban lanh dao da tiép tuc giam bst 01 Pho Tong Giam dbc kinh
doanh sit thép, giai thé mot Trung tdm kinh doanh khéng hiéu qua, Tong Giam dbc
truc tiép diéu hanh hoat dong kinh doanh sat thép nham tiét giam chi phi cho Cong
ty, budc dau da mang lai két qua kha tét

+ Thanh vién HPQT ba Tran Thi Minh Trang truc tiép tham gia diéu hanh Cong ty
TNHH Coéng nghé pham Thién Nam véi cuong vi Giam déc cong ty, nham cat giam
chi phi dong thoi dam bao viéc didu hanh duoc t6t hon. Cong ty chuyén huéng sang
kinh doanh cac mit hang nudc ép, sita hat, thuc pham...cé bién loi nhuan gop cao
(30 — 50%)
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2. Két qua kinh doanh hep nhit:
PVT: Ty dong
Ty trong thuc Nam Nam
Nam 2020
hién so voi 2019 2018
Ndi dung ] Ké Thue
Thuc Ke Thuc Thuc
hoach hién
hién hoach hién hién
2020 2019
1. Tong doanh thu va thu
5.252,20 | 5.258,79 | 99,9% | 110,1% | 4.772,25| 4.052,95
nhap khac
2. Loi nhuan truée thué 57,02 87,89 64,9% | 33,8% 168,92 79,16
LNTT khéng bao gom LN
tir viée ban c6 phan Céng 57,02 87,89 | 64,9% | 114,6% 49,76 79,16
ty SG 268

— Nam 2020, Thién Nam Group hoan thanh 99,9% ké hoach vé doanh thu va 64,9% ké

hoach vé loi nhuan. Trong trudng hop so séanh véi ndm 2019, khong tinh dén loi nhuan

khong thudng xuyén tir viéc ban c6 phan Cong ty SG 268, lgi nhuan tap doan ting

14,6% so véi cung Ky nam ngoai.

Trong béi canh nam 2020 (i) tinh hinh dich bénh phuc tap, (i) chinh phu gidn cach xa

hoi, (iii) 101.700 doanh nghiép ngung kinh doanh/giai thé (ting 13,9% so voi nim
2019), (iv) GDP ca nuéc chi dat 2,91% trong khi ké hoach dé ra la 6,8%, Thién Nam

Group vdn dam bdo hoat dgng kinh doanh c6 lgi nhugn é mic khd, dam bdo thu

nhdp va céng dan viéc 1am cho toan thé nhan vién, thé hién sw né luc rat lon cia toan

thé nhan vién Thién Nam Group trong mét nim ddy khé khdn.

a. Téng doanh thu va thu nhap khac theo linh vuc kinh doanh

PVT: ty dong
Nam 2020 Ty trong thuc hién so v6i|Nam 2019) Nam 2018
Ni dung Thuc Ké Ké hoach | Thuc hién | Thuc Thuc
hién hoach 2020 2019 hién hién
A.CONG TY ME
Kinh doanh sat thép 4.697,25 | 4.540,00 103,5% 108,3% | 4.336,28 | 3.882,67
Dich vu van phong cho
hu 58,64 60,00 97,7% 131,4% 45,79 40,41
Dau tu tai chinh 10,65 - 7,9% | 135,350 20,86
Dich vu logistics 15,94 - 32,3% 48,25
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B. CAC CONG TY
CON
Cong ty TNHH CNP
) 12,62 49,89 25,3% 34,1% 36,95 105,76
Thién Nam
Cong ty CP PT KDTM
o 342,19 392,19 87,3% 272,9% 125,37 3,24
Sai Gon 168
Cong ty CP BT Giao duc
) 1,47 24,95 5,9% 219,2% 0,67
Thién Nam
Cong ty CP Nahaviwel 113,45 191,77 59,2% 260,3% 43,58
C. HQP NHAT 5.252,20 | 5.258,80 99,9% 110,1% | 4.772,25 4.052,95

(*) Bao gom 125 ty dong doanh thu tai chinh tir viéc ban cé phan tai Cong ty Sai Gon 268

(SG268-Dy &n Happy Home Ca Mau) khéng c6 trong ké hoach doanh thu ban dau.

b. Loi nhuan theo linh vuc kinh doanh:

PVT: ty dong
Ty trong thwc hién| Nam Niam
Nim 2020 _
SO Ve 2019 2018
Nai dung . |Kéhoach| Thuc
Thuc Keé Thuc Thuc
) 2020 hién _ )
hién hoach hién hién
2019
A.1 CONG TY ME 68,62 86,00 | 79,8% | 37,9% | 180,93 74,63
Kinh doanh sat thép 49,41 57,18 | 86,4% | 200,5% 24,64 37,49
Dich vu van phong cho
29,49 28,82 | 102,3% | 132,2% 22,30 23,31
thué
Pau tu tai chinh 0,37 - 3,8% 9,69 13,83
Dich vu logistics 0,81 - 109,5% 0,74 -
Loi nhuan dugc phén
phdi tr Cong ty Cdng - - 4,40 -
nghé pham
Loi nhuan tir ban c6 phan
- - 119,16 -
Cong ty SG268
Trich lap du phong dau
ap du phong (11,46) i
tu vao Cong ty con
A.2 LNTT RIENG CONG
TY ME (Néu khong tinh | 68,62 86,00 | 79,8% |111,1% 61,77 74,63
LN tw ban cé phan
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Ty trong thuc hién| Nam Niam
Nim 2020 _
SO V@i 2019 2018
N@i dung . [Ké hoach| Thuc
Thuc Keé ) Thuc Thuc
) 2020 hién _ )
hién hoach hién hién
2019
SG268)
B. CAC CONG TY CON | (23,46) 1,89 (9,87) 9,46
Cong ty TNHH CNP
L (3,73) 0,19 0,85 13,35
Thién Nam
Cong ty CP PT KDTM
o (7,73) 3,22 (4,12) (3,90)
Sai Gon 168
Cong ty CP DT Gido duc
” (8,49) (1,63) (5,84) -
Thién Nam
Cong ty CP Nahaviwel (3,55) 0,11 (0,76) -
C.1 HQP NHAT 57,02 87,89 | 64,9% | 33,8% | 168,92 79,16
C.2 HOP NHAT LOALI
. . 57,02 87,89 | 64,9% |114,6% 49,76 79,16
TRU LNPP TU SG268

c. Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2020:

— Cong ty me:

+ Cong ty me nim 2020 hoan thanh 79,8% ké hoach lgi nhuan dwoc giao, trong

treong hop loai trir trich 1ap dw phong vao Céng ty con, Céng ty me hoan thanh

93% ké hoach loi nhuan dwoc giao.

+ Nguyén nhan chwa hoan thanh ké hoach dwgc giao:

v

v

S6 ké hoach nam 2020 duoc xay dung truéc khi dich Covid — 19 bung phét, sau

khi dich xay ra, rat nhiéu Cong ty khi cong bb ké hoach kinh doanh déu diéu

chinh giam (do COVID 19), trong khi d6, Céng ty me van giit nguyén ké hoach

ban d4u nhu mét muyc tiéu phan dau véi cac co dong.

Dich Covid — 19 dién bién phtc tap, anh huéng manh dén cac linh vuc kinh

doanh chinh ciia Céng ty nhu sat thép (dién bién gia bat loi trong 8 thang dau

nam, khach hang han ché mua hang, cong no cham....), vin phong cho thué (yéu

cau giam gia thu@, tra mat bang, cham thanh toan....)

Trich 1ap du phong dau tu vao cac Cong ty con 11.458 triéu dong.

— Cobng ty con: trong nim 2021, tat ca cac Cong ty con déu khdng hoan thanh ké hoach
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duoc giao, gy anh huong dén két qua hop nhat cua Thién Nam Group. Ngoai Iy do

chung vé dién bién dich bénh, mét sé tac nhan gay anh hudéng dén viéc hoan thanh ké

hoach cua cac Cong ty con nhu sau:

+ Congty TNHH Cong Nghé Pham Thién Nam:

v

Trong nam 2020, don vi tiép tuc hoat dong kinh doanh 15, dén thang 05/2020 don
vi thay d6i Giam dbc va dinh huéng kinh doanh, chuyén sang kinh doanh cac
mét hang nuéc ép, sita hat...véi bién loi nhuan gop tét

Tur thang 06/2020, doanh thu cua don vi duoc cai thién dang ké kha tét, tuy
nhién, trong thoi gian dau thay d6i ban diéu hanh va san pham kinh doanh méi,

hoat ¢ong kinh doanh ciia don vi van chua c6 loi nhuan.

+ Coéng ty CP PT KD TM Sai Gon 168: V¢i dinh huéng kinh doanh bat dong san,

tuy nhién, trong nam 2020 chwa c¢6 dy an nao du diéu kién dé ghi nhan doanh thu,

trong khi cac chi phi hoat dong van tiép tuc phat sinh do d6 tiép tuc phét sinh 13.
+ Congty CP DT GD Thién Nam:

v

Hoat dong kinh doanh cua don vi nay bi anh huéng tir dich Covid — 19 ning né
nhét trong nhdm cac Cong ty con, tir thang 02 dén thang 08/2020 don vi khdng
ghi nhan doanh thu do chi thi cua Chinh phua vé viéc dong ctra cac co sd gido duc
dé ngan ngtra lay lan dich bénh

Két qua kinh doanh nim 2020 ghi nhan muc 16 8.451 triéu ddng trong khi ké
hoach ban dau chi 1a 1.631 triéu dong.

+ Cong ty CP Nahaviwel:

v

v

Mang lu6i khach hang ciia Cong ty phét trién khong nhu ky vong, dac biét 1a thi
truong xuat khau do anh hugng tir dich Covid

Poi ngii ban hang con mong, chua dap tng dugc nhu cau phat trién thi truong

d. M@t sé chi tiéu tai chinh theo B&o céo tai chinh hep nhat:

Nhém chi tiéu vé kha ning thanh toan | Pon vi 31/12/2020 31/12/2019
Hé s6 thanh toan ngén han Lan 1,23 1,32
Heé s thanh toan nhanh Lan 0,62 0,66
Hé s6 thanh toan tirc thoi Lan 0,02 0,10
Vén luan chuyén Trd 354.774 359.212

Nhém co cau von va don bay tai chinh | Ponvi | 31/12/2020 31/12/2019
Hé $0 no Lan 0,73 0,67
Hé s6 don bay tai chinh Lan 3,80 3,16
No dai han/VCSH Lan 0,09 0,09
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Nhém chi tiéu vé kha niing hoat dong Pon vi Nam 2020 Nam 2019
Vong quay von luu dong Vvong 3,11 3,05
Vong quay hang ton kho \Vong 5,99 5,30
Vong quay cac khoan phai thu \Vong 7,07 7,96
Chi tiéu kha nang sinh loi Pon vi Nam 2020 Nam 2019
Ty suat sinh 10 cua tai san (ROA) % 2,21 7,53
Ty suat sinh 10i cia VCSH (ROE) % 7,63 26,62
Bién lgi nhuan rong (ROS) % 0,8 2,9
L3i co ban trén c¢6 phiéu (EPS) Pong 1.023 2.829

— Nhém chi tiéu vé kha ning thanh toan: nim 2020, nhém hé s kha ning thanh toan

cta Thién Nam Group sut gidm nhe so v&i ndm 2019, tuy nhién, van dam bao kha nang
thanh toan cac khoan ng ngén han dén han

Nhém co ciu von va don bay tai chinh: mic do sir dung don by tai chinh ciia Thién
Nam Group trong nam 2020 gia ting so v6i nam 2019, tuy nhién, viéc nay c6 thé chép
nhan dugc trong bdi canh tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap, viéc thanh toan cta cac
dbi tac dau ra cham, trong khi d6 cac nha cung cap dau vao 16n déu yéu cau thanh toan
trude khi nhan hang, do d6, din dén nhu ciu vén vay ting hon so véi cing ky nim
trudc.

Nhoém chi tiéu vé kha ning hoat dong: vong quay von luu dong duoc cai thién nhe so
v61 nam 2018, tuy nhién vong quay khodan phai thu c6 xu hudng tang, nguyén nhan chu
yéu di dugc giai trinh nhu trén

Nhém chi tiéu kha ning sinh 16i: nim 2020 nhom chi tiéu nay thip hon so v6i nim
2019 kha nhiéu, nguyén nhan chu yéu 1a do khoan loi nhudn ghi nhan tir viéc thoai von

khoi dg an Happy Home Ca Mau trong ndm 2019

Niam 2020 13 mot nam dién bién vé cing bét loi d6i voi nén kinh té Viét Nam néi chung va

cac doanh nghiép néi riéng. Mac du két qua kinh doanh caia Thién Nam Group khéng qué xut

sic, tuy nhién viéc hoan thanh 65% ké hoach dé ra, déng thoi virot gan 15% loi nhuan so voéi

nam trudce (trong truong hop loai trir khoan loi nhuan bat thuong tir chuyén nhuwong ¢b phan

Cong ty SG 268) cho thiy su phan diu rat 16n tir phia H6i dong quan tri va Ban diéu hanh

Cong ty.
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PHAN I1: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nhikng thach thirc tir thi troweong nam 2021

Ngan hang Thé Gigi canh bao trién vong trong ngan han van khdng chic chin. Theo

kich ban bét loi, dich bénh tiép tuc didn bién phuc tap va viéc trién khai vac xin bj tri

hoén cd thé han ché mirc tang trudng toan cau xuéng 1,6%

Cac du bao ting truong trudc diy déu gia dinh ring COVID-19 s& duoc kiém soat vao

khoang gitra nam 2021 trén thé gi¢i va & Viét Nam co ban khéng c6 lan séng COVID-19

moi.

Tuy nhién, nhitng gia dinh nay cho dén nay c6 thé khong phl hop do COVID-19 vén

dang tiép tuc hoanh hanh ¢ nhiéu khu vuc trén thé gigi va Viét Nam ciing dang phai d6i

dau véi 1an séng mai nay.

Nhiéu qudc gia trén thé gigi da bom ra tong cong hang chuc nghin ty USD dé kich thich

phuc hdi nén kinh té, c6 nguy co gay ra lam phét trén pham vi rong.

Hién nay, cac nha may thép trong nudc wu tién cho hoat dong xuat khau thép nham (i)

mé& rong thi trudng, (ii) gia ting ngudn thu tir ngoai té va (iii) nang cao hiéu qua quang

ba thuong hiéu. Tuy nhién, viéc 1am nay vo hinh trung tao dén sy bat 6n trong nguon

cung ciing nhu gia thép trong nudc, cu thé nhu sau:

+ Khi gia trong nuéc thap hon gia thé gidi, cac nha may day manh hoat dong xuat
khau, dong thoi nang gia thép trong nudc do khong du hang cung cap

+ Khi hoan thanh cac don hang xuat khau, cac nha may o at tra hang d6i véi cac don
hang noi dia da chdt trude do, khién cho gia thép trén thi truong thap hon gia nha
méy dua ra, do cic cong ty wu tién ban hang dé thu dong tién trong bdi canh hang
duogc cac nha may tra dong loat véi s6 luong 1on.

Nhirng tin higu tich cuc cho ké hoach kinh doanh nim 2021

Ty gia: Pong VND trong nam 2021 dugc dy béo sé tang gia khoang 0,5 — 1%, trong béi

canh ngudn cung ngoai té tich cuc va ddng USD giam gia.

L&i suit va tin dung:

+ Chinh séch tién té s& duy tri trang thai ngi long trong nam 2021 nham tiép tuc hd tro
cac doanh nghiép va ho gia dinh gap kho khan. Nhiéu kha ning NHNN sé& ha i suat
diéu hanh thém mét 1an nira trong nira dau nam 2021, khi ap luc gia tiéu dung van
chua dang lo ngai.

+ Tin dung ky vong sé hdi phuc nhanh trong nira cudi nam 2021, trong kich ban

vaccine dugc phan phdi rong trén nhiéu qudc gia tao diéu kién cho hoat dong san
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xuat hoi phuc. Ong Nguyén Tuan Anh - Vu trusng Vu Tin dung cac nganh kinh té
(Ngan hang Nha nuéc - NHNN) cho biét: Du kién ting truong tin dung nim 2021
khoang 12%, ting 1% so v6i nam 2020 nhung c6 thé diéu chinh linh hoat phi hop

véi din bién thuc té cua thi truong va nén kinh té.

Nganh thép:
+ Nhan dinh vé thj truong thép nam 2021, SSI Research wéc tinh nhu cau thép sé ting

khoang 3 - 5% tir muc co so thap trong nim 2020, nhd ky vong kinh té vi mé chung
phuc hdi, cting véi hoat dong dau tu co so ha tang dic biét 1a cac du &n trong diém
mang tinh cdp bach nhu cao téc Bic - Nam phia Pong, cao téc Trung Luong - My
Thuan - Can Tho, san bay qudc té Long Thanh...

Bén canh d6, Viét Nam con c6 co hdi 16n trong thu hat dong vén dau tu truc tiép
nudc ngoai (FDI) nho kha nang kiém soét tot dich bénh, chi phi nhan cong ré.... Do
vay, khi cac doanh nghiép nuéc ngoai vao Viét Nam thi nhu cau dau tu nha xudng,

khu cong nghiép sé tang 1én, kéo theo nhu cau vé thép xay dung ting theo.

— Nganh dich vu vin phong cho thué: theo ghi nhan cua Savills Viét Nam, thi truong bat

dong san van phong tai TP. H6 Chi Minh cai thién rat tich cuc trong nim 2020 va du
kién sé tiép tuc tang truong trong nam 2021, khi kinh t& phyc hdi tro lai va niém tin ciing

nhu vi thé cha dau tu tiép tuc dugc cang cb

I11. Muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021

Mic du trién vong kinh té nam 2021 dwoc du bdo van con nhiéu bat on, tuy nhién Ban diéu

hanh bam sét chu truong HPQT dé ra, toan Cong ty dat ra cac muc tiéu ké hoach nam 2021

nhu sau:

1. Cong ty me:
— Doanh thu ; 4.800.000 tri¢u dong
—  Loi nhuan truéc thué : 68.000 triéu dong

2. Cac cong ty con:

DVT: triéu dong

Noi dung CCTN SG168 EDUTNA | NAHAVIWEL
Doanh thu thuan 26.209 102.000 10.602 308.778
Loi nhudn truwéc thué 468 46.000 (956) 9.255

3. Hop nhat:
— Doanh thu ; 5.247.589 triéu dong
— Loi nhuan truée thué 122.767 tri¢u dong
— Cotac ; du kién 20%
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IV. Bién phap thuc hién

— Kinh doanh sit thép:

+

Tap trung kinh doanh cac mit hang trong nudc, chi nhap khau déi voi cac mat hang

c6 bién lgi nhuan cao.

Trong bdi canh dat nén phia Nam 1a nén dat yéu, ddng thoi, theo dé an quy hoach du

kién 2020 — 2030, TP.HCM ciing s& xay mai 34 cau va ham vuot sdng/kénh cho cac

tuyén (duong bo, dudng sat) vuot qua cac séng, nhu cau vé mat hang Thép DUL sé&

rat 16n. Do d6, trong nim 2021, Cong ty s& ddy manh tiép can céc khach hang la cac

cong ty san xuit coc bé tong tai mién Nam.

Phat trién mang ludi khach hang chién lugc, cung cip hang thudong xuyén va on

dinh, uu tién tim kiém céc khéach hang la cac nha may san xuat, dam bao:

V' Téi thiéu 80% khéch hang hoan thanh ké hoach san luong dé ra ddu nim

v Téi thiéu 90% khach hang hién hitu tiép tuc duy tri quan hé thwong mai véi Cong
ty

v/ Tang t6i thiéu 10 khach hang chién lugc mai.

Khoéng ton kho qua nhiéu, quan tri hang ton kho pht hop.

Cham soc khach hang theo chiéu hudng chuyén sau hon dam bao viéc cp cong ng

(han muc va thoi gian) phi hop véi nhu cau va niang luc cia khach hang, theo do,

gilp viéc thu hdi cdng no duoc tét hon. Ngoai ra, Cong ty s& xem xét ngirng hoac rit

giam han muc cdng ng ddi véi cac khach hang thuong xuyén qua han dam bao viéc

quan tri dong tién duoc tét hon.

Kién nghi: (i)Trong thoi gian téi gia sat thép c6 chiéu hudng ting kha manh, nén

viéc tu doanh sét thép can thém vén dé vira dat ké hoach vé doanh thu va vira dat ké

hoach vé san luong, cling nhu thyc hién tot cac cam két san luong voi cac nha may,

g6p phan chiém linh thi phan va chim séc hé khach hang tot hon. (ii) Cong ty dang

¢ ké hoach hop tac véi nha may san xuat thép du tng luc dé dap tng véi nhu cau

tang cao cua thi truong, dac biét 1a khu vuc phia Nam. (iii) Cac ngdn hang hién tai

dang yéu cau ting TSPB dé c6 thé st dung HMTD dugc cap (thuc chat Ia hinh thac

giam k¥ thuat cac HMTD duoc cap), diéu ndy anh huong rat 16n dén ngudn vén luu

dong hién tai cua Cong ty => Vi vy, dé hoan thanh va vuot ké hoach doanh thu va

san lugng ciing nhu loi nhuan cua viéc tu doanh sét thép, Cong ty phai c6 ké hoach

tang von é dap tng nhu cau cap thiét nay.

— Dich vu viin phong cho thué: (i) bao tri, nAng cip cac mit bang cil, nang cao chét luong

cung cap dich vu nham giir chan khach hang cii va 16i kéo khach hang méi, (ii) tiép tuc
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tim kiém 2.000 m? san van phong dé thuc hién thué va cho thué lai, (iii) khai thac thém

cac khoan thu nhap phu nhu cho thué mit bang quang céo, t6 chuc sy kién...

—  Péi véi cac cdng ty con: Tong Giam dbc s& tham gia sdu hon vao viéc kinh doanh cua
cac Cong ty con nham c6 chi dao déng bo vé hoat dong kinh doanh, dong thoi, gidp tan
dung mang ludi khach hang dé ban chéo san pham. Trong truong hop tinh hinh kinh
doanh cua cac Cong ty con khong c6 dau hiéu cai thién can manh dan ra quyét dinh thoéi
vdn, cat 16 dé tap trung ngudn luc phuc vu hoat dong kinh doanh chinh caa TNA.

+ Cong ty TNHH CNP Thién Nam: trong nam 2021, don vi s¢ da dang hoa danh
muc san phém kinh doanh véi muc tiéu mdi quy thém tdi thiéu 01 mat hang kinh
doanh méi, trong d6 tap trung vao cac mat hang thién vé bao vé sic khoé. Pong thoi,
don vi s€ tap trung hoan thi¢n b may van hanh, ting cuong doi ngii nhan vién kinh
doanh vé& mat chat luong va sb lwong, mo rong kénh GT (kénh truyén thong), MT
(kénh hién dai) va kénh Horeca (Hotel, Hospital, Office building, Homestead,
Restaurant, Catering, Café, Canteen, Casino, Cafeterier, Cinema, Car park, Airport,
Station... Trong dé phé bién nhat 1a hai té hop Hotel + Restaurant + Catering va
Hotel + Restaurant + Café) két hop véi viéc diy manh céc chién dich marketing dé
gilp cac san pham cua don vi thAm nhap thi truong

+ Congty CP PT KDTM Sai Gon 168: trong nam 2021, don vi sé tiép tuc hoan chinh
hd so phap 1y nhitng DA hién c6, tim kiém quy dét cho ké hoach phét trién dy an (i)
hop tac phat trién cac du an Bat dong san vai san pham dat nén, cin ho thuoc khu
vuc doc tuyén TP. H6 Chi Minh dén san bay Long Thanh (Nhon Trach, Bng Nai),
phia Pong Bic TP.HCM va cac tinh ven TP.HCM; (ii) chuyén nhuong du an Sudi
Rao tai x& Sudi Rao, huyén Chau Puc, tinh Ba Ria - Viing Tau véi dién tich 8,9ha
dién tich dét, 3ha dién tich mat nuéc vai loai hinh san pham: phan 16 nén biét thu.

So hrgc vé thi trwdng bat dong san khu vuc:

$6 lugng nén tiéu thu 8500 ~ 64‘%,

S0 hrong nén ma ban 13,200

2000 4000 6000 8000 10,000 12,000 14,000
Nguon cung bdr dong san dat nén cudi nam 2020
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Phéan khuc dat nén nam 2021 duoc du béo c6 dau hiéu khoi sic, kha ning s& chiém
linh thi trudng bat dong san trong vién canh Viét Nam tiép tuc kiém soat duoc dich
COVID-19. Cubi nam 2020, thi truong dat nén da ting gia & nhiéu khu vuc va duoc
du bao giit nguyén xu hudng ting gia trong nim 2021. Tai thanh phd H5 Chi Minh
va céc tinh gidp ranh trong cubi nam 2020, 84 du an dat nén duoc mé ban véi sb
lwong I8n dén 13,200 nén va luong tiéu thu dat 8,500 nén, chiém dén 64% ngudn
cung, tap trung & nhitng khu vuc gan khu céng nghiép va noi c6 két néi ha tang giao
thong tét. Binh Duong 13 khu vuc chiém dén 42% ngudn cung méi, thanh phé Ho
Chi Minh chi c6 7 dy 4n dat nén va ty 1¢ tiéu thu 12 59%. Nhiéu du an dat nén & cac
tinh gidp ranh thanh phé H6 Chi Minh nhu Pong Nai, Binh Dwong, Long An, Ba Ria
- Viing Tau s€& dugc chao ban trong ndm 2021.

Trong giai doan 2021-2022, khung phép ly vé bat dong san dang dan dwoc hoan
thién sé& 1a bé d& 1y tudong cho ting truong cua thi truong bat dong san véi hang loat
chinh sach dugc ban hanh va sira d6i nhu Luat du tu stra ddi nam 2020, Luat Xay
dung sira d6i nam 2020, Nghi dinh 25/2020/ND-CP quy dinh mét s6 diéu ciua Luat
Pau Thau vé lya chon nha dau tu va cac thong tu vé phat trién céc loai hinh bat dong
san. (Nguon: Collier)

+ Cong ty CP PT Gido duc Thién Nam: Pon vi tiép tuc (i) quan Iy van hanh hiéu
qua tai 02 co s Truong hién ¢ 1a Tran Quy Cép - Quan Binh Thanh va Nui Thanh -
Quan Tan Binh ngoai co s& Vvat chat, quy trinh va chuong trinh giang day thi Pon vi
trién khai cac chuong trinh truyén théng, quang céo va té chic cac su kién dé thu hat
phu huynh tham gia va gia ting co hoi tuyén sinh cac bé dé dap tng s6 luong si s6 da
thiét ké; (ii) tiép tuc mé méi du kién thém tir 03 dén 05 co sé Trudng dé gia ting quy
md chudi Truong, ting su nhan dién vé hinh anh, thuong hiéu cua hé théng Truong
va ciing nhu sy nhan biét va quan tam ciia phu huynh nhim mang dén hiéu qua cho
téng thé cua Pon vi vé s6 lugng cac bé theo hoc, quy md cua hé théng chudi va toi
uu hiéu qua trong quan ly van hanh.

+ Cong ty CP Nahaviwel: (i) & dam bao hoan thanh ké hoach dugc giao trong nam
2021, don vi s& thuc hién phan bd ké hoach cu thé vé ting Phong/Ban, dong thoi
kiém soét viéc thuc hién cac muc tiéu nay chi tiét theo ting tuan, tirng thang, ting
quy. Trong truong hop khong dat ky nay s& phai thuc hién bo sung cho ky téi, nham
dam bao hoan thanh ké hoach nim. Bong thoi, cit giam mot s6 vi tri nhan su khéng
can thiét, thyc hién kiém nhiém mot sé cong viéc dé giam thiéu chi phi nhan su.
Ngoai ra, trong nam 2021, don vi s& diy manh phan phdi tai cac tinh mién Tay va
mién Trung, kiém soéat dong tién chit ch& hon nhiam han ché cac khoan ng qué han
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phat sinh; (ii) Nhan thay tiém nang 16n cua thi treong vat liéu han, trong ké hoach
sap tgi, Cong ty s& trién khai xay dung nha may san xuit que han Nahaviwel véi
cong sut thiét ké tir 4.800 tan/ nim — 6.000 tin/ nam, véi mic dau tu du &n 21 ty
ddng nham dé tu chu trong viéc san xuat, nang cao chit lwong san pham, van chuyén
- giao nhan nhim dap wng nhu cau cua khach hang trong nudc va nudc ngoai. Bong
thoi, Cong ty kiém soét va 6n dinh gia thanh nham dinh gi4 ban canh tranh hon déi
véi cac ddi tha cling nganh. Cong ty ciing dang trong qua trinh 1én cac phuong 4n,
bao c4o tién kha thi phuong 4n Nha may san xuat que han Nahaviwel dé trinh phé
duyét.

So hrgc vé thi trwdng vat ligu han:

Nhu cau caa thi trudng véi nganh vat lidu han trong nhimg nam qua kha 16n. Theo
VSA, trong 11T/2021, san luong sat thép tiéu thu noi dia dat 21.2 triéu tan. Néu tinh
binh quan san lugng que han chiém 3 - 5% tong san luong thép tiéu thu (trir thép
day) thi nhu cau que han hang nim cua Viét Nam dang réat 1on. Trong khi d6, theo
béo cao cua Vibiz nam 2017, san lugng que han ma cac céng ty Viét Nam hién dang
cung cap cho thi trudng chi méi dat hon 52,000 tan, cho thiy du dia rat 16n cua thi
truong vat liéu han.

Thuc té nganh hang vat liéu han Viét Nam trong nhitng nim qua thuc su chua tao
dugc dot pha boi chang loai hang hoa chua du da dang. Dé duy tri ciing nhu tiép tuc
phét trién, cac doanh nghiép Viét Nam di y thire dugc vé viéc tiép can thém nhing
cdng nghé méi thé gisi, dau tu trang thiét bji may moc dé dap tmg xu hudng phét
trién cua thi truong. Bén canh d6, khong phai san phim que han nio dua vao kinh
doanh ciing phat trién tot bai yéu té cbt 16i nhat 1a doanh nghiép phai nghién ctu ra

duogc cong thuc riéng cho ra san pham dat chat luong tt nhat.

35



Pai hoi dong ¢é dong thuwong nién nam 2021 ﬁr
CONG TY CP TM — XNK THIEN NAM THIENNAM

GROUP

PHAN I11: KIEN NGHI
Trén co s& nhitng ndi dung bao cao, HDQT va Ban diéu hanh kién nghi Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2020 thong qua:

1. Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2020 duoc trinh bay tai phan |

2. Céc chi tiéu chinh cua ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021 duoc trinh bay tai muc
11 phan II.

3. Dai hoi dong c6 dong uy quyén cho HPQT chiju trach nhiém thuc hién chi dao ké
hoach nim 2021 duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua va quyét dinh diéu chinh mot
s6 chi tiéu khi can thiét, sau d6 bao cio vai cd dong tai ky hop Pai hoi dong co dong
tiép theo.

Tran trong kinh trinh.
TP. Hé Chi Minh, ngay 06 thang 05 ndm 2021
TM. HOI PONG QUAN TRI

B
84 ¥ NS
&/ COPHAN THUONG MAI ?v
v | XUAT NHAP KHAY

\*\ T

NGUYEN QUANG HOA

36





